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  خلاصه مدیریتی

گیري مفهوم اکوسیستم نوآوري، هاي مفهومی نوآوري و شکلامروزه پس از گذشت چهار دهه از توسعه چارچوب

 مجتمع خارج از شهر يفضاهادر فضاهاي کالبدي حمایتگر نوآوري قابل مشاهده است به طوري که گذار معنادار  کی

گوناگون در  فضاهاي کالبديتنوع و گستردگی دهند. مندرج در محیط شهري می ينوآورانه يبه فضاها جاي خود را

مدنظر قرار  این فضاهابراي اشاره به هاي نوآوري عبارت پهنهجهت سهولت در تحلیل، موجب شده است که ، این حوزه

  .گیرد

را  يمنابع و فعالان نوآورهاي نوآوري سنتی که به پهنه ازین، اطلاعات و ارتباطات يبه مرور زمان و با توسعه فناور

اهاي در درون فض ترنوینهاي نوآوري در نتیجه پهنه .تر شدکمرنگ ،کردندجمع می یکیزیف يفضا کی يدر مرزها

  هاي جدیدتر است.اندازي این گونههاي نوآوري شکل گرفته است. اما نکته اساسی پیچیدگی راهشهري مانند ناحیه

در این گزارش پس از بررسی پیشینه موضوع در کشور و نگاهی اجمالی به تجربیات جهانی، پنج سناریوي پیش 

 نتخبمسناریوها، احکام سیاستی مبتنی بر سناریوي روي توسعه این بخش شناسایی شده و در پایان با تحلیل این 

هاي نوآوري ارائه شده است. سناریوي منتخب معطوف بر این حقیقت است که توسعه کالبدهاي نوآوري اعم از پهنه

توسعه طی این سناریو باشد.  مربوطهنوآوري  بایست مبتنی بر تحلیلی مناسب از اکوسیستممییا نوین، سنتی و 

  .گیرندمدنظر قرار میموجود  يفناور يهانقش پارك فیمستعد و بازتعر ينوآور يهاهیناح يشده يبندمرحله

  بیان مساله -1 

مورد بررسی قرار  ،در بدو امر لازم است برخی از مفاهیم مرتبط با موضوع ،ي سیاستیبه منظور تبیین یک مساله

رسش پبه بررسی  ،مبانی نظريارائه پس از در این بخش مفهومی به وجود نیاید. لذا  از جنبهابهامی گرفته تا در ادامه 

  است. پرداخته شده ،مورد بحث در این گزارشسیاستی 

  اکوسیستم نوآوري -1-1 

 ها،شرکت ها،دانشگاه ها،دولت براي آورالزام وظیفه یک به تبدیل نوآوري تقویت و توسعه امروز جهان در

 یلتبد سرعت افزایش و کلان سطح در نوآوري فرآیند تسهیل منظور به نتیجه در. است شده جوامع و متخصصین

 بر دتاکی مفاهیم این بناي زیر. است شده ایجاد گوناگونی مفاهیم بازار، به ارائه قابل محصولات به فناورانه هايایده

 دیگر عبارت به. است بوده 1نهادها از ايشبکه شامل سیستمی قالب در نوآوري خلق و نوآوري ايشبکه ماهیت

 درون در تبایسمی نوآوري بنابراین. نیست کارآفرین شخص به منحصر فقط دیگر و باشدمی نهادي فرایند یک نوآوري

  ]2.[گردد پشتیبانی خوبی به تا شود گرفته قرار نهادها از نظام یک

                                                           
Institutions 1که انسانها در  یکننده چارچوبو فراهم يو اقتصاد یشکل دهنده به تعاملات اجتماع يرفتار يمقررات و هنجارها ن،یاز قوان يمجموعه ا

 ]1.[پردازندیآن به تعامل م
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. گرفت قرار مطالعه مورد جدیت با و آمد بوجود زمینهپیش این با میلادي 80 دهه در نوآوري ملی نظام مفهوم

 رویکرد این در. یافت توسعه ايمنطقه نوآوري نظام مفهوم و شد مرسوم نوآوري به ايمنطقه رویکرد زمان مرور به

. رفتگ قرار مدنظر نوآوري فرآیندهاي در مکانی مجاورت اهمیت براي اصلی توجیه عنوان به ضمنی دانش کارگیري به

 هحوز یک در مندرج کلیدي تعاملات براساس که بود دیگري رویکرد نیز فناورانه/بخشی نوآوري نظام مفهوم

  ].7[و]6[ ،]5[ ،]4[ ،]3[شدمی شناخته فناوري/صنعتی

 گسترش نوآوري، تحلیلی قلمرو مذکور، مفهومی هايچارچوب توسعه از دهه سهبیش از  گذشت از پس اکنون هم

 با مواجهه براي مفید چارچوب یک عنوان به  1نوآوري بومزیست یا نوآوري اکوسیستم مفهوم امروزهو  است یافته

 مورد هايزیرساخت ها،آن روابط و هانقش بازیگران، مجموعه يدربرگیرنده مفهوم این. است شده ایجاد رویکرد این

 بیرونی عوامل با تعاملات و فرهنگی هايارزش پایدار، توسعه هايرهیافت و ارتقا هايمکانیسم مقررات، و هاسیاست نیاز،

 که طوري به باشدمی آن تروسیع مفهومی گستره نوآوري هايسیستم چارچوب با مفهوم این تفاوت عمده .باشدمی

 عتیصن بخش یک نه و جغرافیا نه دیگر عبارت به. دهند تشکیل نوآوري اکوسیستم توانندمی نیز افراد از گروه یک

 به یشگرا مفهومی چنین تولید براي هاانگیزه ترینمهم از یکی. کنندنمی محدود را نوآوري اکوسیستم مفهوم ماهیت

  ]8. [است بوده طبیعی هايبوم زیست2خودسازماندهی خاصیت واکاوي

  
  هاي مفهومی نوآوريسیر تکامل چارچوب -1شکل 

  نوآوري هاياکوسیستمکالبدي  هايصورت -1-2 

 3فناوري رشد مراکزعلمی،  هايپارك مانند فیزیکی فضاهاي ،فوق مفهومی هايچارچوب توسعه با توامان

 تسهیل چون اهدافی تحقق براي هاییکالبد عنوان به ،...  و نوآوري مراکز تحقیقاتی، و علمی هايشهرك ،(انکوباتورها)

ماع اجت هب نیاز ،زمان و با توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطاتبه مرور  .یافتند گسترش کارآفرینی، و نوآوري

همگام با توسعه  21درحقیقت در قرن  شد.تر کمرنگمنابع و فعالان نوآوري در مرزهاي یک فضاي فیزیکی 

در  حمایت از نوآوري مبتنی بردر رویکردهاي  نسبی تجدید نظرها، فعالیت 4زدایی پویايمکانابزارهاي ارتباطی و 

ناحیه مانند  ي حمایتیفضاهاهاي دیگري از گونهدر نتیجه  .رخ داد ،صنعتیهاي هاي انکوباتوري و خوشهفعالیتقالب 

                                                           
1 Innovation ecosystem 
2 Self-Organizing 
3 Technology Incubators 
4 Dynamic Dislocation 

نظام ملی نوآوري
اي،  نظام نوآوري منطقه

بخشی و فناورانه
اکوسیستم نوآوري
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 يمحدودهگذاري منابع مطرح شدند. به عبارت دیگر و به اشتراك سازيبراي شبکه 2هاي نوآوريخوشهو  1نوآوري

   شود.هاي فراتر گسترده مییا مقیاسدر سطح شهر تر شده و وسیع نوآوريجغرافیایی فضاي 

ي شهري هافرآیند نوآوري از یک نظر پدیدهکالبدهاي منتسب به بیانگر این حقیقت هستند که  مباحث فوق

 فضاهاي انواعي همه براي عمومی عنوانی مثابه به ،"3نوآوري هايپهنه"مفهوم ،این امر يد. در نتیجهنشومحسوب می

هاي بندي گونهتقسیمدهنده این رابطه است که به نوعی  با الهام از شکل زیر نشان .دش گرفته نظر درحمایتگر نوآوري 

   .ترسیم شده استبندي موجودات زنده زیستی در طبقه

  
  هاي نوآوريتر پهنهبندي انواع فضاهاي کالبدي نوآوري ذیل عنوان کلیدسته -2شکل 

  

هدف اصلی  هستند کههمراه با تیم مدیریتی مخصوص به خود  ،مناطقی مشخص "ينوآور يهاپهنه" ،فیتعر بنا به

است که خدمات خاصی در این  و جذب کسب و کارهاي نوآور و گزینش شدهترویج ها توسعه اقتصادي از طریق آن

ن ای باشد که درنیز اماکن و تاسیسات مسکونی و فرهنگی  شامل ممکن استکنند. این خدمات مناطق دریافت می

هاي اقتصادي منطقه در تعامل شوند و با جنبهفضاهاي شهري تامین می وندراستقرار  یا اینکه با شده احداثمناطق 

 ]9[گیرند.قرار می

  هاي نوآوري قابل شناسایی است:دو مدل حدي از پهنه

 هاي تراکم فضایی و فعالیت اند و متکی برکه بدون برنامه قبلی ظهور یافته "4خودپدید"هاي نوآوري پهنه

ي باشد. در این موارد پهنهاي از بازیگران مستقل بوده و تحت چتر حمایتی نهادهاي لنگر میمجموعه

گیري یک محیط پویاي درونی هاي تجاري و فرهنگی منطقه و با شکلنوآوري به عنوان نتیجه فعالیت

که سابقه میزبانی صنعت  5ه سیلیکون ولیشود. مانند منطقطی زمان به صورت خودانگیز پدیدار می

 هوافضا را داشته است یا ناحیه نوآوري مونترال کانادا.

                                                           
1 Innovation District 
2 Innovation Cluster 
3 Areas of Innovation (AOIs) 
4 Spontaneously Emerged 
5 Silicon valley 

پهنه نوآوري

پارك علم و 

فناوري

مرکز رشد 

نوآوري/ فناوري

شهرك علم و 

تحقیقاتی
ناحیه نوآوري

خوشه نوآوري و 

...
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 هاي نوآورانه دارد. که اشاره به وجود یک طراحی عامدانه براي تراکم فعالیت "1نوبنیان"هاي نوآوري پهنه

 عبارتند از :ها دو حالت ممکن در این گونه

 بارسلونا،  22که شامل نواحی متروکه صنعتی یا شهري هستند مانند ناحیه  2متروك مناطق

 مونه داخلی(نپورتو دیجیتال برزیل و آدلرشف برلین. ، سیپار 3اف ستگاهیاناحیه نوآوري بوستون، 

 )کارخانه نوآوري آزادي

 وجود نایافته هستند و فعالیت قبلی در آنجا که نواحی توسعه 4فاقد کاربري قبلی مناطق

(نمونه داخلی شهرك علمی  نداشته است مانند مرکز نوآوري اسکولکوو روسیه یا یاچاي اکوادور

 و تحقیقاتی اصفهان)

هاي اي تعریف شده است که علاوه بر فضاهاي نوآوري سنتی، گونههاي نوآوري به گونهپهنه مشاهده شدهمانطور که 

جغرافیایی هستند که  مناطقیهاي جدید ناحیه نوآوري است که ن گونهجدیدتر این فضاها را نیز در بربگیرد. یکی از ای

  .یابندده و پیوند میکر 7سازيخوشه ها، مراکز رشد و شتابدهنده6ها با واحدهاي نوپاو شرکت 5در آن نهادهاي لنگر

به فضاهاي  از فضاهاي مجتمع خارج از شهرمعنادار  گذاري یک در واقع فضاهاي محرك نوآوري در حال تجربه

مجهز به تجهیزات  ،دسترسی داشتهبه وسایل حمل و نقل شهري بوده،  8متراکمبه لحاظ فیزیکی  است که اينوآورانه

هاي نوآوري شهري پهنه .هاي نوآوري)ناحیه مثل( اندشده تعبیه درون مناطق شهريدر و  دنباشمیو زیرساخت فنی 

این فضاهاي نوین گیرند. هاي معظم شکل میها یا شرکتها، بیمارستانمانند دانشگاه اغلب در مجاورت یک نهاد لنگر

ر در کنار یکدیگ فضاهاي کار، اسکان و سرگرمیي مزایاي توزیع شده شهري پشتیبانی شده و و نوظهور به وسیله

ت اهمیت یک منطقه علاوه بر فاکتورهاي سخ فاکتورهاي نرمدر این حالت  گیرند.به طور یکپارچه مدنظر قرار می

  .هاي فرهنگی و فضاهاي شهريپیشینه و میراث صنعتی و تجاري منطقه، سنتفاکتورهایی مانند  ،یابندمی

  ي چنین فضاهایی عبارتند از:ترین دلیل گرایش به توسعهمهم

 هاي فناوري را ندارند و یل به استقرار در یک فضاي دور از شهر و ایزوله مانند پاركتماها افراد و شرکت

 .ستعدادهاي انسانی اغلب در پی اماکنی هستند که فضاي کار و زندگی ترکیب شودا

                                                           
1 Something new from scratch 
2 Brown field 
3 Station F 
4 Green field 
5 Anchor Institution 
6 Start-ups 
7 Cluster  
8 Physically Compact 
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 ه ک اهمیت این امر از آن جهت است ؛نیاز فرآیندهاي نوین کارآفرینی و نوآوري به سرعت و انعطاف بیشتر

ایجاد کسب و کارهاي جدید به آزمون و خطا نیاز دارند و این امر در تعامل با جامعه و فضاي شهري 

 .ممکن است

  در نتیجه به ارتباط  ،است 1گیرد و اصطلاحا کاربرزادان شکل میتمایلات کاربر اغلب براساسنوآوري

 نزدیک با کاربران نهایی نیاز دارد.

در  2هاي نوآوري مبتنی بر پراکندگی جمعیتی دانشگرانهاي جدیدتر پهنهشود گونههمانطور که مشاهده می

  گیرد.ها در یک قالب یکپارچه شکل میشهر و ایجاد فضاي ارتباطی بین آن

  
 در مناطق شهري گیري پهنه نوآوريشکل -3شکل 

و  براي حمایت از پهنه نوآوري توانایی یک جامعه شهري و پذیريامکانلازمه توسعه این فضاهاي نوپدید 

 "3سازي رو در روشبکه"تعامل بین اجزاي جامعه نوآوري را به صورت  ،که فرهنگ شهرافزایی است خلق شرایط هم

 دهید یکیزیف يهاها به عنوان ظرفآن و بود هاي فناوري تاکید اولیه بر توسعه زیرساختپاركدر  تقویت نماید.

سازي و همکاري تاکید بر جامعه هاي نوآوريهاي جدید پهنهدر گونهاما  دهد. میرخ  يها نوآورکه در آن شدندیم

 .دهنداي شکل میبا عوامل منطقه 4که یک محیط همکارانه ضمنی و مکتوم نزدیک با نهادهاي اجتماعی و محلی است

   است. يي شهرهویت ویژهدر منطقه و  وجود تراکم قابل قبولی از کسب و کارهالازمه این امر 

                                                           
1 User generated  
2 Knowledge Workers  
3 Face to face Networking 
4 Tacit 
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  نوآوريهاي نوآوري و اکوسیستم ارتباط مفهومی پهنه -1-3 

 و فیزیکی هاي کالبديصورت فارغ از اینکه درون مرزهاي مشخصی محدود باشند یا نه،هاي نوآوري پهنه

اي/شهري، ملی، بخشی، فناورانه و (اعم از منطقه نوآوري اکوسیستمچارچوب مفهومی  هستند که به واسطه

از  پارك فناوري یا یک ناحیه نوآوري یک پهنه نوآوري مانند یک در حقیقت. باشندقابل بررسی میدانشگاهی)  

و  3، فناوري2اي، منطقه1هاي نوآوري ملیاکوسیستم ياست که زیرمجموعه اکوسیستمی ،هاي مفهومیمنظر چارچوب

   باشد.ها قابل تحلیل مید و از طریق هر کدام از این چارچوبباشمی 4دانشگاهی

 
  هاي مفهومی نوآورينوآوري با چارچوبارتباط پهنه  -4شکل 

 افزاري،سخت و افزارينرم لحاظ به خود فراتر نوآوريِ هاياکوسیستم با نوآوري هايپهنه محتوایی ارتباط چیستی

را به عنوان  ينوآور ستمیاکوس مرتبط بااجزا و عناصر  توانیم در این راستا .باشدمی راهبردي و کنندهتعیین پرسشی

 يهاییبدون وجود دارا د،یترد ینمود. ب یتلق ينوآور يهاملموس و ناملموس مورد استفاده در پهنه يهاییمجموعه دارا

  .ابدییبه اهداف خود، کاهش م یابیدر دست ينوآور يهاپهنه تیمزبور احتمال موفق

  پرسش سیاستی  -1-4 

پرسشی که ها حاصل شد، نوآوري و ارتباط بین آنهاي نوآوري و اکوسیستم اي که از مفاهیم پهنهبا شناخت اولیه

گفته در رویکردهاي پیشکدام یک از این است که با توجه به شرایط و اقتضائات کنونی کشور آید به وجود می

 اکوسیستم نوآوري در کشور کارایی بیشتري دهی به ساختار کالبديهاي نوآوري، براي شکلي پهنهتوسعه

یا  ،و اجتماع عوامل نوآوري در یک مکانهاي فناوري با مرزهاي مشخص توسعه فضاهایی مانند پارك ؟خواهد داشت

هاي به علاوه ناحیه شوند.مند میاز منابع آن بهرهدهی به نواحی نوآوري که به نوعی در فضاي شهري ادغام شده و شکل

                                                           
1 National innovation Ecosystem 
2 Regional innovation Ecosystem 
3 Technological innovation Ecosystem 
4 University Innovation Ecosystem 
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یابند یا به صورت طراحی شده در اطراف نهادهاي لنگر یا سایر نوآوري نیز براساس شناسایی مناطق خودپدید توسعه 

  شوند. ایجادها مکان

خود مستلزم پاسخ به سوال اساسی دیگري است که اکوسیستم نوآوري نیازمند چه نوعی از پرسش فوق پاسخ به 

وطه اعم از اقتضائات اکوسیستم نوآوري مربباشد. به عبارت دیگر فضاهاي کالبدي و شبکه سازي فناوري می

  . کند ظهور کالبدي آن به چه صورت باشداي است که تعیین میبخشی، دانشگاهی، فناورانه و منطقه

در ادامه گزارش به پیشینه و مسیر طی شده در کشور و تجربیات جهانی پرداخته  تحلیل این موضوعبه منظور 

شده و در پایان پیشنهادهاي سیاستی عنوان ها پرداخته هاي پیش رو و ارزیابی آنبه بررسی گزینهو سپس  شده

 شوند.می

  یسوابق قانون و وضع موجود پیشینه موضوع در کشور، -2 

شهرك کاوش بعمل آورد، اما  جادیرا در جهت ا یتلاش عیوزارت صنا یشمس يهجر 60اگر چه در اواخر دهه 

یبازم 1371قیقاتی اصفهان در سال به شهرك علمی و تح رانیدر ا يایجاد اولین پارك علم و فناور یتاریخچه عمل

 هنآ اصفهان، توسط شرکت سهامی ذوب رد یقاتیشهرك تحق کی جادیگزارش بررسی مقدماتی ا هی. پیشنهاد تهگردد

موضوع در  زیآن به معاونت پژوهشی دانشگاه صنعتی اصفهان واگذار شد و در همین سال ن یکل پیگیري و مطرح

 شده شروع شهرك اجرایی عملیات امناء، هیأت تشکیل با 1372سال در. شد تصویب کشور علمی هاي شوراي پژوهش

شهرك به مجموعه  1377عالی انقلاب فرهنگی تصویب شد. در سال  ورايش در آن اساسنامه 1374 سال در و

 یعملیات اجرایی ساخت مرکز رشد در کنار دانشگاه صنعت 1378. در سال وستیوابسته به وزارت علوم پ يهاسازمان

 اندازيواحد فناوري وتحقیقاتی راه 17مرکز رشد غدیر در داخل شهر اصفهان با استقرار  1379اصفهان انجام و درسال 

  .شد

و  نیدوم ،يجمهور استیاصفهان، پارك فناوري پردیس، وابسته به نهاد ر یقاتیو تحق یاز شهرك علم پس

 1380سال در و انجام آن یابیمطالعات مکان 1379است که در سال  رانیدر ا يپارك علم و فناور نیتریمیقد

 شرقی،-آذربایجان هاياستان اوريعلم وفن يهاپارك. شد انتخاب آن احداث جهت تهران پردیس شهر در ايمنطقه

 و هااستان صنعتی و علمی هايپژوهش سازمان انحلال با 1381سال در یزد و مرکزي فارس،گیلان، خراسان، سمنان،

  ]10[.شدند ایجاد ،پارك به هاآن تبدیل

پارك علم و فناوري در کشور داراي  45تعداد در حال حاضر طبق آخرین آمار وزارت علوم تحقیقات و فناوري 

اندازي شده و یا در شرف هاي کشور راهباشند. همچنین تعدادي ناحیه نوآوري توسط برخی از دانشگاهمجوز فعالیت می

هاي هاي فناوري به عنوان نسل قبلی پهنهآن چه که مشخص است سابقه بیشتر کشور در توسعه پارك است.اندازي راه

  است.  تر، بسیار کوتاهجدیدهاي هاي نوآوري به عنوان پدیدهاندازي ناحیهو تجربه راهباشد نوآوري می

. دانشگاه در منطقه طرشت شکل گرفتاولین ناحیه نوآوري توسط دانشگاه صنعتی شریف و پیرامون فضاي اطراف 

 پارك فناوري دانشگاه شریف به سمتتغییر دیدگاه مدیریت  ناحیهاین  دهی بهشکلترین عامل محرك براي مهم
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بنیان در اطراف هاي دانشبود. دلیل این امر نیز تراکم قابل توجهی از شرکت این منطقهچتر حمایتی در سطح توسعه 

  باشد.کننده مدل پهنه نوآوري خودپدید مینوعی تداعی دانشگاه شریف بود که به

  ها مطابق با جدول زیر است.مجموعه قوانین و اسناد فرادست این حوزه به همراه نحوه تاثیرگذاري آن

  ]10[هاي نوآوري اسناد قانونی و نوع تاثیرشان در توسعه پهنه -1جدول 

  نوع اثرگذاري

  

  

  قانونی عنوان سند

  تاریخ

ضرورت  انیب

هاي توسعه پهنه

  نوآوري

حاکم بر توسعه  یاستیس ودیق انیب

  نوآوريهاي پهنه
  مخاطبان  ییشناسا

علم و  یکل يها استیس

  کشور يفناور
1393  

حمایت از تأسیس و 

  توسعه
    

  1389  نقشه جامع علمی کشور
حمایت از تأسیس و 

  توسعه

  خصوصی با تأکید بر مشارکت بخش-

هاي ویژه علوم حمایت از توسعه پارك-

 یازها ونانسانی و هنر براساس 

  اي و استانیاستعدادهاي منطقه

آموختگان دانش تشویق

فنی و مهندسی به 

سمت ایجاد شرکت 

  نهاي دانش بنیا

 نامه تأسیس وآیین

  هاياندازي پاركراه

  علم و فناوري

1381    

هاي دولت براي تعیین سقف کمک-

  پارکها مرحله تأسیس

  تعیین نحوه اعطاي مجوز تأسیس پارك -

  

علم و  هاياركپنامه اساس

  فناوري
1381    

ها و اولویت بندي زمینه تدوین سیاست

 هاي فعالیت پارك در چارچوب

راهبردهاي مصوب هیئت امنا صورت 

  میگیرد

پارکها از نظر مقررات مالی مشمول 

نامه مالی و معاملاتی دانشگاهها آیین

  میباشد

  

ارزیابی و نظارت نامه آیین

  علم و فناوري هاياركبر پ
1388    

ارزیابی مذکور توسط دفتر نظارت و 

بر  بتنیمارزیابی مراکز فناوري و 

کیفی  و عملکردي کّمی هايشاخص

گیرد. اطلاعات مورد نیاز، صورت می

سوي  ارسالی از براساس گزارش هاي

دیران م مراکز رشد، بازدید و مصاحبه با

واحدهاي فناوري  پارك ها و همچنین

  گرددمستقر فراهم می

  

از شرکت ها  تیقانون حما

و  انیو مؤسسات دانش بن

ها و  ينوآور يساز يتجار

 اختراعات

اولویت استقرار واحدهاي پژوهشی، -  1389

فناوري و مهندسی و تولیدي شرکت ها 

بنیان موضوع این قانون و مؤسسات دانش

 ها،در محل پارك
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ایجاد  سیاستها، قوانین و مقررات متعددي در حمایت ازاین است که  آیدآنچه از تحلیل محتواي اسناد فوق بر می

رسد تمرکز و توجه می نظر و توسعه پارکهاي علم و فناوري و اداره و نظارت بر آنها تدوین شده است. با وجود این، به

ها و ، در اغلب سیاستطوري که به هاي علم و فناوري است،پاركاین سیاستها و قوانین بیشتر روي توسعه کمّی 

دلیل این نوع سیاستگذاري، تعداد پارکها  ها اشاره شده و بهو فناوري و گسترش آن هاي علمقوانین به حمایت از پارك

 کیفی و افزایشهاي ارزیابی علم و فناوري مورد توجه قرار گرفته است. در حالی که توسعه  شاخص عنوان یکی از به

و  هاي علم و فناوري براي تحقق اهداف مورد انتظار از آنها ضروري است. همچنین وضعیت پراکندگی پارك بازده

استانی حداقل  ها در این جهت بوده که هر هاي توسعه پاركدهد سیاست هاي علم و فناوري نشان می استقرار پارك

مختلف کشور مورد توجه قرار  هاي علمی مناطقي موجود و توانمنديهاداراي یک پارك علم و فناوري باشد و ظرفیت

مرکز  هاي علم و فناوري کشور در حد انکوباتور یااین درحالی است که بجز تعداد معدودي، اغلب پاركنگرفته است. 

  ]10[ توان عملکردي در حد پارك علم و فناوري از آنها انتظار داشت.اند و نمیرشد باقی مانده

هاي ی که در ارتباط با توسعه این فضاهاي کالبدي در کشور وجود داشته است، شامل کمبود فعالیتچالش

عف ضخدمات پشتیبانی کسب و کار و به طور کلی ، کمبود حضور کمرنگ نمایندگان بخش صنعتسازي، شبکه

از سوي دیگر بسیاري از این نهادها به تعریف روشنی از  شود.در اکوسیستم نوآوري مربوطه می در فاکتورهاي نرم

هاي فناوري اند. نمونه این امر پاركمربوطه دست نیافته خود در ارتباط با اکوسیستم نوآوري 1منطق کارکردي

  اند.اي، فرآیندهاي لازم را تعریف نکردههاي اکوسیستم نوآوري منطقهباشند که در پاسخ به چالشاستانی می

وري دانشگاهی هستند و هاي نوآوري توسعه یافته در کشور یا مربوط به یک اکوسیستم نوآلاوه اکثریت پهنهبه ع

ظهور و بروز  هاي اخیر،هاي نوآوري تخصصی، به جز مواردي معدود در سالاي، و پهنهیا اکوسیستم نوآوري منطقه

به طوري که در  دارو اولویت هاي استراتژیکوزههاي فناوري مشخص در حبرنامه ضعف دراند. از سوي دیگر نداشته

به عبارت دیگر به  هاي این حوزه است.، نیز از چالشدهی کنندجهت هاهاي این پهنهبه فعالیت ملیهاي راهقالب نقشه

هاي فناورانه را بشناسند اولویت ،هاي فناوري و صنعتی کشوردلیل محدودیت در منابع لازم است سیاستگذاران حوزه

  ها تخصیص دهند.و منابع را براساس اولویت

هاي مهمی را به ي خارج از قاعده این نهادها در شهر ممکن است چالشدر زمینه توسعه نواحی نوآوري نیز توسعه

بنیان هاي دانشکتشریف متکی بر وجود تراکم قابل توجه شر صنعتی بار آورد. لازم به یادآوري است که دانشگاه

 منتشرها در مورد آنخبرهایی هاي نوآوري که سایر ناحیهتاسیس ناحیه نوآوري نمود و لذا  اقدام به ،دانشگاه پیرامون

ارزیابی درست از عدم  نخواهند داشت. به عبارت دیگر سازيپیادهامکان  ،شرایط لازم تامینشود، بدون می

جاد یک ناحیه نوآوري و عدم تعیین کارکردهاي ناحیه نوآوري مربوطه هاي یک منطقه در فرایند ایپتانسیل

و تبعاتی به همراه  نفعان منطقه بشودهایی براي ذيمنجر به آسیبممکن است در اکوسیستم نوآوري مقتضی آن 

  .داشته باشد

                                                           
1 Functional model 
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  یجهان اتیتجرب -3 

بسیاري از نواحی نوآوري پیشرو و تازه تاسیس در  هاي نوآوري، درپهنههاي جدیدتر توسعه گونه نیازهايپیش

احیه ، نبارسلونا 22 هیناح، 1مونترال ينوآورناحیه ، بوستون ينوآور هیناحهایی مانند . ناحیهجهان قابل ردیابی است

  و ... .  یکره جنوب سیپل ننویا، پل نانت فرانسه اتلن، لندیعلم آماتا تا شهر، لیبرز تالیجید تورپو، آدلرشف آلمان

 یطراح ايدر یک منطقه قهوه فضایی براي پژوهش، کار، زندگی و تفریحآدلرشف برلین نمونه  در به عنوان نمونه

، /موادتمسیکروسیم، کی/اپتکیفتون عبارتند از که شده است هیتعب يمرکز فناور پنج آدلرشف هیدر ناح .شده است

دهنده اینفوگرافی زیر نشان .کی/ فتوولتائریپذ دیتجد يانرژ، و ستیز طی/ محيفناورستیز، اطلاعات/رسانه يفناور

است که شامل فعالیت علمی، تحقیقاتی، کاري، تفریحی و هاي مختلف پارك در بخش نوعی فرد هاي یکفعالیت

  باشد.خانوادگی می

  
  آدلرشف ناحیه هاي مختلفبخشهاي یک فرد در فعالیت -5شکل 

ها سازي، پشتیبانی و ایفاي نقش در برگزاري نمایشگاههاي کاري تخصصی، شبکهمدیران این مراکز به ایجاد گروه

هاي تحقیقاتی هاي نوپا در نزدیکی دانشگاه همبلت و سازمانهمچنین سه مرکز رشد براي شرکتپردازند. و رویدادها می

خدماتی خاصی را براي کسب و کارهاي جوان و نوآورانه ارائه هاي غیر دانشگاهی ایجاد شده است. این مراکز بسته

  دهند.می

                                                           
1 Montréal’s Quartier de l’innovation 
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دانشگاه  10در این ناحیه بارسلون است.  22نمونه دیگري که شبیه به طرح مفهومی فوق را ارائه نموده است منطقه 

تامین مالی، فضا و زیرساخت، شود عبارتند از دانشجو فعال هستند. خدماتی که در این ناحیه ارائه می 25000و 

  خدمات فناوري.سازي و تامین استعداد انسانی، و شبکههاي کسب و کار، دسترسی به بازار و خوشه

  
  بارسلون 22ها در سطح ناحیه بندي خوشهتقسیم -6شکل 

 )در این بخش ارائه نشدندکه به جهت پرهیز از تطویل گزارش آنچه از مطالعه موارد فوق و دیگر مواردي از این دست (

در توسعه فضاهاي کالبدي نوآوري به جاي تملک زمین و توسعه آن از طریق فعالیت آید، این است که حاصل می

عمرانی، مجموعه کنشگران مستقر در منطقه شهري با عضویت در یک شبکه یا خوشه نوآوري مبادرت به تامین 

. به عبارت دیگر چتر حمایتی یک نیروي سیاستگذار ندپرداززي میهاي خود تحت مدیریت یک سازمان مرکنیازمندي

  کننده خدمات در سطح یک منطقه مشخص گسترده شده است.و تامین

  آنها لیحل مسئله و تحل يبرا یاستیس يهانهیگز ییشناسا -4 

 نوآوري در کشور قابلمواجهه با موضوع کالبدهاي براي با توجه به مفاهیم ارائه شده در این گزارش سناریوهاي زیر 

   ارائه است.

  سناریوهاي سیاستی پیش رو براي توسعه کالبدهاي نوآوري -2جدول 

  محتواي سناریوها  نوع سناریوها

تمرکز بر کالبدهاي 

  منزوي

  هاي تخصصیبه ویژه براي حوزه هاي علم و فناوريتوسعه پارك -1سناریو

  هاي فناوري بیشترو عدم توسعه پاركهاي فناوري موجود بهبود پارك -2سناریو

تمرکز بر کالبدهاي 

نوآوري ادغام شده 

  در محیط شهري

و به عنوان مبنایی هاي فناوري هاي نوآوري بدون توجه به وضع کنونی پاركتوسعه ناحیه -3سناریو

  براي توسعه شهري

 لیها ذآن فیموجود و بازتعر يفناور يهانقش پارك رییتغبا  ينوآور يهاهیتوسعه ناح -4ویسنار

  هاي نوآوري ناحیه

  آمیخته

اي/شهري، هاي نوآوري منطقهتوسعه فضاهاي کالبدي نوآوري فراخور نیاز اکوسیستم -5سناریوي 

 مستعد هاي نوآوريهناحی يشده يبندمرحله توسعهبخشی، فناورانه، دانشگاهی که این امر شامل 

  شود.میموجود  يفناور يهانقش پارك فیبازتعر و
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هاي جدید و تخصصی (به هاي فناوري در حوزهتوسعه پارك )،1(سناریو در دسته اول سناریوها و در سناریوي اول

هاي ضمن امتناع از تاسیس پارك )2(سناریو  گیرد اما در سناریوي دوماي) مدنظر قرار میجاي دانشگاهی و منطقه

، به عبارت دیگر در سناریوي دوم فرض بر این است گیردهاي موجود در دستور کار قرار میپارك جدید، بهبود وضعیت

  هاي فناوري به اندازه کافی در کشور وجود دارند و از این پس لازم است فقط با کیفیت بهتري کار کنند.که پارك

ي نوآوري است، در اولین سناریو (سناریو هاهاي جدیدتر پهنهدر سناریوهاي دسته دوم که تاکیدشان بر توسعه گونه

در دومین شود. نوآوري جدید توجه می هايهاي فناوري صرفا به توسعه ناحیه) بدون توجه به وضعیت کنونی پارك3

  یابند.توسعه می هاذیل آن هاي فناورينقش پارك تعریفهاي نوآوري مبتنی بر ناحیه )4(سناریو  در این دسته سناریو

نماید، هاي موجود توجه میهاي نوآوري و بهبود کارکرد پارك) که توامان به ناحیه5وي آمیخته (سناریو در سناری

ضمن شناسایی و توسعه  یابند. در این سناریوتوسعه می ينوآور يهاستمیاکوس ازیفراخور ن ينوآور يکالبد يفضاها

  شود.فناوري پرداخته میهاي هاي نوآوري مستعد، به بازتعریف و بهبود پاركناحیه

 و استفاده بهینه از منابع بافرآیند نوآوري  تقویتگیري در این مساله براي تصمیممعیار اصلی از آن جا که 

هاي هزینهپذیري، معیارهاي براي تحلیل سناریوهاي فوق علاوه بر معیار امکاندر نتیجه  .باشدبه ویژه فضاي فیزیکی می

و هدف نهایی توسعه گیرند. به عبارت دیگر با توجه به این که یند نوآوري مدنظر قرار میرآو اثرگذاري بر فاقتصادي 

  از این منظر به تحلیل پرداخت. بایست ، لذا مینوآوري استپویایی فرآیند 

  تحلیل سناریوهاي پیش روي توسعه کالبدهاي نوآوري -3جدول 

  معیارها

  سناریوها
  يریپذامکان

 يهانهیهز

  ياقتصاد

بر  ياثرگذار

  ينوآور ندآیفر

به ویژه براي  هاي علم و فناوريتوسعه پارك -1سناریو

  هاي تخصصیحوزه
  متوسط  بالا  بالا

و عدم توسعه هاي فناوري موجود بهبود پارك -2سناریو

  هاي فناوري بیشترپارك
  متوسط  متوسط / پایین  بالا

نوآوري بدون توجه به وضع کنونی هاي توسعه ناحیه -3سناریو

  هاي فناوري و به عنوان مبنایی براي توسعه شهريپارك
  بالا  بالا  *متوسط

 يهانقش پارك رییتغبا  ينوآور يهاهیتوسعه ناح -4ویسنار

  هاي نوآوري ناحیه لیها ذآن فیموجود و بازتعر يفناور
  بالا  بالا/ متوسط  متوسط/ پایین

فضاهاي کالبدي نوآوري فراخور نیاز توسعه  -5سناریوي 

اي/شهري، بخشی، فناورانه، هاي نوآوري منطقهاکوسیستم

ي بندي شدهمرحله توسعهدانشگاهی که این امر شامل 

 يفناور يهانقش پارك فیبازتعر هاي نوآوري مستعد وناحیه

  شود.میموجود 

  بالا  متوسط  بالا
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ها در نواحی خارج از محیط شهري قرار دارند امکان ادغام نمودن آنهاي فناوري پاركبعضی از * از آن جا که 

  نوآوري ممکن نیست

   یاستیس شنهادیپ ارائه -5 

 سیاستگذاري ابتدایی یعنی نحوهشود که پاسخ به پرسش گفته مشاهده میبا توجه به تحلیل سناریوهاي پیش

هاي نوآوري بخشی، هاي اکوسیستمتوسعه کالبدهاي نوآوري در کشور با توجه به اقتضائات موجود، متوقف بر نیازمندي

و اقتضائات حاکم بر هاي نوآوري مذکور اکوسیستم تحلیلاي و دانشگاهی است. به عبارت دیگر فناورانه، منطقه

به عنوان مثال در توسعه یک پهنه . کننده استهاي نوآوري جدید و موجود تعیینپهنه در نوع مواجهه باها آن

(به عنوان یک اکوسیستم نوآوري بخشی)، گزینه خوشه نوآوري مناسب براي اکوسیستم نوآوري بخش آب و فاضلاب 

 با مبنا قرار دادنلذا ه شده است. دهی به یک شبکه پراکنده تاسیساتی در سطح یک منطقه توصینوآوري و شکل

در هاي نوآوري موجود و جدید براي دو دسته پهنه اي پیشنهادياقدامات توسعه ،بر سناریوي آمیخته رویکرد حاکم

.اندقالب جدول زیر برآورد شده
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  دوري جدید و موجوهاي نوآهاي نوآوري کشور به تفکیک پهنهبرآورد نحوه توسعه پهنه -4جدول 

  نمونه عملی  فاز تامین مالی و اجرا  ریزي کالبديفاز طرح  فاز تعیین راهبرد  ارزیابیتحلیل و 

 شناسایی و تحلیل

 نزدیکاکوسیستم نوآوري 

  و بلافصل پهنه

تعیین نقش و منطق کارکردي 

پهنه نوآوري در اکوسیستم 

  مربوطه

هاي نوآوري با امکان ادغام در پهنه

یک ناحیه نوآوري ضمن تعیین 

محدوده ناحیه نوآوري در این فاز 

مبتنی بر هویت اصلاحات کالبدي را 

  کنندبرآورد میویژه منطقه 

نفعان منطقه براي شناسایی و ایجاد رایزنی با ذي

پذیرش اجتماعی ناحیه در مرحله اول و سپس 

عمرانی لازم طبق اولویت و به انجام اصلاحات 

  ايصورت مرحله

پارك فناوري دانشگاه 

  تهران

هاي نوآوري با عدم امکان ادغام پهنه

در یک ناحیه نوآوري و در عوض 

  سازي در سطح منطقهامکان شبکه

خته شدن به شنا يمنطقه برا نفعانيبا ذ یزنیرا

  اکوسیستمسازي در سطح شبکهعنوان پلتفرم 

فناوري استان پارك 

لرستان (که خارج از 

  فضاي شهري است)

شناخت نهاد لنگر، 

ها و فاکتورهاي 

نرم منطقه و نحوه ارتباط 

آن با اکوسیستم نوآوري 

  مربوطه

راهبر پهنه و نحوه نهاد تعیین 

سازي گیري و فعالبهره

براي هاي منطقه پتانسیل

رشد منطقه و توسعه تسریع در 

  نوآوري

هاي لازم براي برخی برآورد طرح

اصلاحات کالبدي لازم در سطح 

  منطقه

 ادجیو ا ییشناسا يمنطقه برا نفعانيبا ذ یزنیرا

و  در مرحله اول هیناح یاجتماع رشیپذ

گستردن خدمات اعطایی نهاد راهبر در سطح 

  ناحیه

جدید  هاي نوآوريپهنه

ناحیه نوآوري  مانند

  شریف

 لیو تحل 

 کینزد ينوآور

و  و بلافصل پهنه

 هاي منطقه

 ينقش و منطق کارکرد نییتع

 ستمیدر اکوس يپهنه نوآور

 مربوطه

تعیین نوع پهنه نوآوري اعم از ناحیه 

نوآوري، پارك فناوري، مرکز نوآوري 

  یا خوشه نوآوري

گذاري بحرانی اولیه با سرمایهایجاد یک جرم 

موسسین سپس ادامه توسعه کالبدي با 

  گذاري بخش خصوصیسرمایه

هایی شبیه پهنه

  کارخانه نوآوري آزادي

 لیو تحل 

 کینزد ينوآور

و بلافصل پهنه و 

  منطقه ي

 ينقش و منطق کارکرد نییتع

 ستمیدر اکوس يپهنه نوآور

  مربوطه

 هیاعم از ناح ينوع پهنه نوآور نییتع

 يمرکز نوآور ،يپارك فناور ،ينوآور

  يخوشه نوآور ای

 يگذارهیبا سرما هیاول یجرم بحران کی جادیا

با  يسپس ادامه توسعه کالبد نیموسس

  یبخش خصوص يگذارهیسرما

هایی شبیه پهنه

شهرك علمی و 

  تحقیقاتی اصفهان
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  برنامه هفتم توسعه يمرتبط برا يشنهادیاحکام پ ارائه -6 

توان به تولید احکام سیاستی لازم براي اي پیشنهاد شده در بخش قبل میجدول اقدامات توسعهمبتنی بر مفاد 

  نوآوري در کشور پرداخت. این احکام عبارتند از:هاي آینده پیش روي پهنه

 استانیهاي علم و فناوري دانشگاهی و هاي نوآوري موجود اعم از پاركدر مورد پهنه: 

 ناحیهدهی به یک شکل خواهاندر صورتی که مستقر در محیط شهري هاي علم و فناوري پارك 

بایست با تدوین یک برنامه جامع ضمن تعیین نقش این ناحیه نوآوري در پیرامون خود باشند می

اي یا دانشگاهی) به برآورد محدوده بوم نوآوري منطقهدر زیست بوم نوآوري مرتبط (زیست

نفعان جغرافیایی ناحیه و اصلاحات کالبدي در منطقه مورد نظر پرداخته و با مشارکت ذي

 فاز اجرایی را انجام دهنداي منطقه

 صلاح مانند وزارت عتف یا معاونت بایست به تایید مراجع ذيبرنامه جامع مندرج در بند قبل می

سه بخش مطالعات پایه، بخش علمی و فناوري ریاست جمهوري برسد. مفاد این برنامه شامل 

 باشد. طراحی و نقشه راه اجرایی می

 گسترش دامنه خدمات  که خواهان یدر صورت يشهر طیحم خارج از يعلم و فناور يهاپارك

بایست به عنوان یک پلتفرم باشند میخود در سطحی فراتر از محدوده استقرار خود می

سازي در سطح منطقه مورد نظر خود عمل کنند و فرآیندها و امکانات لازم به این منظور شبکه

 در سطح منطقه داشته باشند.توانند واحدهاي اقماري را تدوین نمایند. همچنین می

 هاي نوآوري جدید:در مورد پهنه 

  نوآوري یا کسب و کار تخصصی خودپدید نهادهایی که در شهرها مستقر بوده و یک اکوسیستم

باشند در فضاي پیرامون خود شناسایی نموده و خواستار ایجاد ناحیه نوآوري به مرکزیت خود می

برآورد محدوده اد لنگر، هاي منطقه، شناخت نهتانسیلپبایست برنامه جامعی براي احراز می

 نفعانيو با مشارکت ذتدوین نموده در منطقه مورد نظر  يو اصلاحات کالبد هیناح ییایجغراف

 گفتهپیش صلاحيمراجع ذ دییبه تا ستیبایبرنامه م. این را انجام دهند ییفاز اجرا يامنطقه

 برسد.

 تروك و یا مناطق فاقد کاربري هاي نوآوري جدید در مناطق منهادهایی که خواهان ایجاد پهنه

پیش گفته به انتخاب پهنه نوآوري بهینه فراخور اقتضائات بایست با تدوین برنامه باشند نیز میمی

هاي لازم براي استقرار یک توده اولیه از اکوسیستم نوآوري مورد تحلیل، پرداخته و زیرساخت

  گذاري نهاد(هاي) موسس فراهم نمایند.کسب و کارها را با سرمایه
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